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Dice un proverbio arabe: “quien diga lo que va a suceder en el futuro miente,
aunque esté diciendo la verdad”. El futuro es impredecible, la realidad es mas
compleja y cambiante que el mejor modelo que haya construido el ser humano.
Cualquier cosa puede suceder: se puede apagar el sol, pues aunque los cientificos
aseguran gue va a durar otros 5 mil millones de anos, en realidad el sol no firmo
contrato con nadie. Si no sabemos cuando va a ocurrir un terremoto en la Tierra,
mucho menos podemos saber lo que ocurre al interior del astro solar. Poco
sabemos sobre las manchas o las tormentas solares.

Como dice Albert Einstein “nunca pienso en el futuro, llega demasiado pronto”.

El futuro no existe ni nunca va a existir. Nunca llega el futuro. Lo Unico que llega es
un presente continuo, un presente, tras otro presente. El futuro sélo existe cuando
se convierte en presente. Mientras tanto es sélo una posibilidad, una probabilidad,
un deseo o un temor.

Tampoco existe el pasado ni nunca va a volver a existir. Es algo que existio pero ya se
fue y jamas volvera. Lo pasado, pasado esta. En México decimos: “lo caido, caido”.
Como decia una vieja cancion de rock: “para qué leer un periédico de ayer?”. Sin
embargo, algunos prospectivistas advierten que si los tenemos que leer, ya que por
cada aino que queremos ver hacia el futuro, tenemos que estudiar al menos 7 anos
para atras.



El pasado ya no existe, ni va a volver a existir. El futuro no existe, ni nunca va a
existir. S0lo tenemos el presente, este instante. El aqui y el ahora. Este momento. Y
como dicen los expertos: este momento, el que estamos viviendo en este instante,
aquiy ahora, es el momento mas importante de toda nuestra vida, ya que es el
unico que tenemos.

Sin embargo gastamos nuestra energia pensando en un pasado hermoso que ya se
fue y que jamas volvera o en expectativas o suefios que nunca se concretarany
mientras tanto nuestro presente, este instante, este precioso momento se nos
escurre como agua entre las manos.

Porque sélo podemos construir el futuro desde el presente. De hecho la prospectiva
no pretende adivinar el futuro o tener una bola de cristal, sino lo que busca es
visualizar el futuro que vamos a construir. Si no lo podemos ver, menos lo vamos a
poder construir. Todas las cosas se crean dos veces, primero en nuestra mente y
luego en la realidad. Primero viene el disefio mental y luego el disefo fisico. El
futuro lo creamos con nuestra mente.



No podemos visualizar el futuro, pero si podemos construirlo.

Si podemos ver cuadles son los escenarios mas probables, podemos descubrir
patrones, ritmos o tendencias, podemos investigar las fuerzas motrices o los
impulsores que sostienen una realidad o pretenden generarla o las barreras que
estan impidiendo que un cierto futuro se de. Hay eventos portadores de futuroy
existen ciertas causas pasadas o presentes que inevitablemente crearan
determinado futuro. Como dijo el Buda: “si quieres conocer el pasado mira el
presente que es su resultado. Si quieres conocer el futuro, mira el presente que es
su causa”.

Norbert Winer, el padre de la cibernética, planted que si vemos pasar un proyectil
en el cielo frente a nosotros, no sabemos de donde viene ni a donde va a caer, pero
si conocemos su velocidad, su trayectoria, su parabola, entonces podemos
determinar con precisiéon matematica de dénde lo dispararon y exactamente dénde
va a caer. Es el modelo de la caja negra invertido. Sabemos qué esta pasando dentro
de la caja negra, pero no sabemos qué entré en ella, ni que va a salir, pero haciendo
inferencias en base a la informacion de esos vectores de velocidad, trayectoria y
curva podemos obtener ese conocimiento. Igualmente, podemos ver el futuro como
una caja negra, pero si conocemos, como dijo el Buda, lo que esta entrando en esa



caja desde el pasado y desde el presente, entonces podemos inferir lo que va a
pasar en el futuro.

“Como te ves me vi, como me ves te veras”. Si conocemos cdmo se comporta una
variable o un sistema, entonces podemos anticipar su comportamiento. Por
ejemplo, sabemos que el ser humano sigue la misma trayectoria: gestacion,
nacimiento, infancia, adolescencia, madurez, envejecimiento, senilidad y muerte...
Aunque claro, hay “aviones” que se pueden caer antes de tiempo. Pero si seguimos
la trayectoria normal o esperada, entonces podemos predecir su comportamiento
futuro. Como dice mi hermano, quiza cambie la forma de nuestras arrugas, de
acuerdo a como hayamos vivido, con risas o llantos, pero de todas maneras
tendremos arrugas.

De hecho se comenta que la mejor planeacion es la que tiene una parte fijay una
adaptativa. La parte fija es el plan de vuelo que nos dice de donde salimos, addonde
vamos a aterrizar, por donde vamos a volar, cuanto combustible llevamos y cuantos
pasajeros. La parte adaptativa es ir adecuando el vuelo a las condiciones: una
tormenta, una bolsa de aire, etc. Un avidon nunca vuelva por el mismo lugar, se va
adaptando a las condiciones, pero siempre regresa a la ruta de vuelo y
generalmente aterriza en el aeropuerto correcto.



El futuro no es determinista y después de leer la Inevitabilidad de |a Historia de
Isaiah Berlin, uno de los mayores pensadores liberales del siglo XX ya no le queda
a uno ganas de confiar en ningln modelo determinista, ni cientifico, ni ideoldgico,
ni religioso, ni de ningun otro tipo. Empero la ley de la inercia nos dice que si no
hacemos nada para cambiar nuestro destino o nuestro futuro entonces, como
dijo el Buda nuestro futuro sera una repeticion aburrida de nuestro presente.

La realidad no es determinista, pero el determinismo existe, asi como existe la
primera ley de Newton, la de la inercia, la cual la podemos representar con
formulas del tipoy = mx + b donde y es la variable que estamos analizando, m es
la pendiente que lleva ese vector, x es la variable independiente y b es donde la
variable “y” cruza con el eje vertical, la famosa ordenada al origen.

Afortunadamente existe la posibilidad de romper ese determinismo, como vamos
a ver mas adelante. De romper la inercia. Eso es lo que abre la posibilidad a la
prospectiva.



Un ser humano sano, resilente, jamas se resigna a su futuro, siempre va a querer una
mejor realidad, el ser humano es una especie que desea y va a luchar por conseguir
sus suenos. De hecho el valor de un ser humano, como lo planteé Alejandro Magno,
esta en la desproporcion dolorosa entre los suefios que se propone alcanzary las
fuerzas que obtuvo al nacer para lograrlos. Mientras mas grandes suefos, mas vale
un ser humano... A veces salimos a la calle y vemos caminando por la acera a muchos
muertos en vida, es decir gente que dejé de sofar, gente que esta enferma de
desesperanza aprendida, que ya no creen en nada ni en nadie, que ya no tienen fe,
que han perdido la alegria de vivir, que ya no esperan nada, que se han dejado
atrapar por el triste pensamiento de que la vida es algo gris, aburrido, repetitivo y no
tienen fe en el futuro y mucho menos en que ellos son los magos que pueden
transformar su realidad y crear un mejor destino mas excitante, mas emocionante,
lleno de aventuras, de retos e incluso de riesgos.

Victor Hugo, el novelista francés, decia: “Una fe: he aqui lo mas necesario al hombre.
Desgraciado el que no cree en nada”. Pero hoy dia estamos en un mundo escéptico.

éQué es la desesperanza aprendida? Es una enfermedad que ataca a los seres
humanos y les impide emprender nuevos retos o aventuras. Es cuando entramos a
nuestra zona de confort, cuando aceptamos una realidad gris, triste, porque
pensamos que no se puede, o que no lo merecemos 0 que nNo es para nosotros.



Para entender la desesperanza aprendida podemos utilizar la siguiente analogia:
éQué pasa si metemos a un raton a una jaula y luego le abrimos la puerta? Su
instinto de libertad hara que busque inmediatamente escapar, pero si al cruzar la
puerta le damos un martillazo y lo regresamos al fondo y le hacemos esto 50 veces,
100 veces, mil veces, llegara un momento en que dejemos abierta la puerta y nos
vayamos de vacaciones dos semanas y el ratdn no intentara escapar porque pensara
—si es que los ratones piensan- gue no lo va a lograr o que algo malo le va a pasar si
lo intenta... Y no es que su intencion de escapar o de recuperar su libertad estuviera
equivocada, sino que el mecanismo que utilizd no era el adecuado. Quiza pudo
haber intentando hacer un hoyo en el piso o roer las paredes de la jaula o cualquier
otra cosa, si es que el primer mecanismo, una y otra vez, le probd que no daba
resultado.

lgualmente, los seres humanos a veces nos tropezamos una y otra vez con la misma
piedra, hasta que nos ataca la desesperanza aprendida y en vez de cambiar de
mecanismo, renunciamos a nuestra intencién. Es entonces cuando el futuro sera
una repeticion del presente, asi como el presente se convirtié en una repeticion del
futuro. Nuestra vida se vuelve triste, gris, aburrida.



Lo contrario de la desesperanza aprendida es la resilencia, un concepto que significa
la capacidad de un material de volver a su estado original después de que lo
doblamos. Una cuchara de acero es poco resilente, en cambio una liga es altamente
resilente. Hay seres humanos, sobre todo nuestros enemigos que parecen de hule,
porgue aunque se caigan se vuelven a levantar y nosotros somos como una copa de
cristal muy fragil que se rompe al primer golpecito.

Para vencer la inercia, tenemos que aplicar una gran fuerza y estar preparados para
enfrentar muchas fuerzas en contra.



Las Tres Leyes del Movimiento de Newton y el futuro

Asi como en 2009 ocurrid la influenza en la ciudad de México y cerraron oficinas y
escuelas y mandaron a toda la gente a su casa, igualmente en 1665 ocurrid la peste
bubdnica en Inglaterra y cerraron la Universidad de Cambridge y mandaron a su
casa al fisico Isaac Newton. Dicen que la ociosidad es |la madre de todos los vicios,
pero no para una mente inquieta y despierta. Cuentan que Newton estaba debajo
de un manzano cuando le cayé la fruta que le hizo plantearse la ley de |la gravedad.
lgualmente aprovechd ese descanso para plantear las 3 leyes basicas del
movimiento:

1. La de la inercia

2. La de la proporcionalidad entre la fuerza y la aceleracion, y

3. La de la accion y reaccién

La primera ley de la inercia plantea que un cuerpo que estda en movimiento o en
reposo permanecera en ese estado hasta que una nueva fuerza sea ejercida sobre el
mismo.

La segunda ley plantea que la aceleracién o desaceleracidon de un cuerpo sera
proporcional a la fuerza ejercida sobre el mismo.



La tercera ley plantea que todas las fuerzas ocurren en pares y que a toda accién
correspondera una reaccion de la misma intensidad pero en sentido contrario.

éCoémo podemos aplicar esas tres leyes a |la prospectiva o a la construccién de
futuros?

Si en vez de hablar de un “cuerpo” como hablaba Newton, hablamos de un sistema,
de un organismo o de una variable, podemos decir que ese sistema va a conservar
su tendencia pasada en el futuro en tanto se mantenga el mismo balance de fuerzas
a que ha sido sometida en el pasado. Eso nos va a dar el futuro tendencial o
probable. De hecho podemos decir que la mayoria de las personas u organizaciones
esta sometida a la primera ley de la inercia y no pueden o no saben cdmo escapar.

Si queremos crear un futuro deseable u objetivo, entonces vamos a tener que
romper la primera ley de la inercia y deberemos someter a esa persona, empresa o
variable a una fuerza positiva para lograr una aceleracion.



Sin embargo, la tercera ley nos dice que todos las fuerzas vienen en pares, y que por
cada accion gue apliquemos para modificar la tendencia, enfrentaremos fuerzas en
contra que resistiran ese futuro, para empezar la fuerza de la inercia, la costumbre,
el habito, ciertos patrones prestablecidos o las fuerzas de todas las contrapartes que
se opongan a ese futuro o que tengan un objetivo contrario al nuestro.

Si no existiesen esas fuerzas en contra, entonces todos nuestros deseos sobre el
futuro se harian realidad. Nuestra simple voluntad bastaria para obtener todo lo
gue quisiéramos. Nuestros deseos serian ley. Como dicen coloquialmente: “donde
pondriamos el ojo, pondriamos la bala”.

Cuando tomé mis primeras clases de prospectiva con el doctor Tomas Miklos y el Dr.
Edgar Jiménez en la Universidad Iberoamericana hace 20 afos, el Dr. Miklos decia
gue generalmente vemos el tiempo como un tren que pasa por el horizonte: viene
del pasado, cruza frente a nosotros en el presente y se va hacia el futuro.

El tiempo no es lineal, pero asi nos ensefaron a verlo en nuestro paradigma
occidental. Los orientales ven al tiempo como algo ciclico o circular y los fisicos
hablan del concepto espacio-tiempo y nos dicen que ambos son curvos.



En realidad nadie sabe lo que es el tiempo o incluso si el tiempo existe o no. Nadie
lo ha podido definir, ningun cientifico o fildsofo. La gente dice “pasa el tiempo”,
pero en realidad el tiempo no pasa, el tiempo no envejece. Los que pasamos y
envejecemos somos nosotros. ¢Qué es el tiempo? Podriamos decir que la sucesion
de un momento y otro momento, pero ya dijimos gue el momento que ya paso ya
no existe y el momento que va a venir, si es gue viene, tampoco existe. Sélo existe
este Unico momento, pero es tan momentaneo, ocurre en un instante, pasa tan
rapido que apenas si podemos darnos cuenta y mucho menos atraparlo. ¢ Cual es la
velocidad de cada momento?.

Segun la pelicula What the Bleep do we (k)now!? que en espaiiol se tradujo como
“Y ta qué @#V!* Sab}s?”, estamos bombardeados por 400 mil millones de bits de
informacion por segundo. Pero nuestro cerebro sélo procesa 2 mil bits por segundo
(del medio ambiente, de nuestro cuerpo y del tiempo).

Es decir sdlo el 0.000000005%. Es decir punto seguido de ocho ceros y luego un
cinco, que equivale a que sélo captamos la cinco mil millonésima parte de lo que
sucede en cada segundo.

Los orientales han entrenado su mente para tratar de capturar ese momento, cada
momento, instante a instante.



En realidad nadie sabe lo que es el tiempo o incluso si el tiempo existe o no. Nadie
lo ha podido definir, ningun cientifico o fildsofo. La gente dice “pasa el tiempo”,
pero en realidad el tiempo no pasa, el tiempo no envejece. Los que pasamos y
envejecemos somos nosotros. ¢Qué es el tiempo? Podriamos decir que la sucesion
de un momento y otro momento, pero ya dijimos gue el momento que ya paso ya
no existe y el momento que va a venir, si es gue viene, tampoco existe. Sélo existe
este Unico momento, pero es tan momentaneo, ocurre en un instante, pasa tan
rapido que apenas si podemos darnos cuenta y mucho menos atraparlo. ¢ Cual es la
velocidad de cada momento?.

Segun la pelicula What the Bleep do we (k)now!? que en espaiiol se tradujo como
“Y ta qué @#V!* Sab}s?”, estamos bombardeados por 400 mil millones de bits de
informacion por segundo. Pero nuestro cerebro sélo procesa 2 mil bits por segundo
(del medio ambiente, de nuestro cuerpo y del tiempo).

Es decir sdlo el 0.000000005%. Es decir punto seguido de ocho ceros y luego un
cinco, que equivale a que sélo captamos la cinco mil millonésima parte de lo que
sucede en cada segundo.

Los orientales han entrenado su mente para tratar de capturar ese momento, cada
momento, instante a instante.



éSi no podemos capturar el instante presente, cdmo podemos pensar que vamos a
poder capturar la inmensidad del futuro?.



¢Como se ha enfrentado el Ser Humano al Futuro?

Es interesante hablar del futuro pero mas interesante es construirlo. Nada hay mas
fascinante que ver el resultado de un futuro de algo que no hubiera ocurrido a
menos que nosotros intervengamos para que éste se realice. Cuando podemos
acariciar entre nuestras manos un fruto prospectivo se siente quiza la misma
satisfaccion que siente una madre la primera vez que tiene a su bebe entre sus
manos.

éPero como construirlo?

A lo largo de la historia el ser humano ha tenido interés en el futuro, a lo largo de la
historia se han registrado tres ciclos:

1. Los enfoques misticos

2. La ciencia ficcion, y

3. Los enfoques sistematicos y participativos

del 28 de agosto de 2009, en la Facultad de Ciencias Politicas de la UNAM).



De 2500 aC a 1700 dC dominaron las posiciones misticas. El interés por el futuro
estaba poblado de Oraculos, brujos, misticos, adivinadores, profecias, horéscopos,
bolas de cristal, cartas, lecturas de manos, etc. Lo mas destacado es el | Ching que
algunos datan de hace 4 mil 200 anos, el Oraculo de Delfos, las profecias de la
Biblia, de los Mayas y las de Nostradamus, la Utopia de Platén, Tomas Moro, la
Nueva Atlantida de Francis Bacos. El ser humano se asoma al futuro, pero lo hace
timidamente y de la mano de los dioses. Sin otra herramienta, mas que su florida
imaginacion (ver los cronogramas de la prospectiva y los estudios de futuro en la
conferencia Prospectiva de la Prospectiva. ¢ Cual sera el futuro del futuro?, de Yuri
Serbolov



Evolucion de la Preocupacion del Ser Humano por el Futuro
Ultimos Cuatro y Medio Milenios

Posiciones misticas

Enfoques
Ficcion sistematicos y
Profética participativos
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De 2500 aC a 1700 dC dominaron las posiciones misticas. El interés por el futuro estaba
poblado de Oraculos, brujos, misticos, adivinadores, profecias, horéscopos, bolas de
cristal, cartas, etc.

De 1700 a 1950 domind la ficcion profética, la llamada ciencia ficcion.

De 1940 en adelante se empiezan a desarrollar los enfoques sistematicos y participativos.
Trabajos del tipo de fabricas pensantes (Think Tank). La prospectiva se vuelve un asunto
serio, cientifico y estratégico, incluso de supervivencia para las grandes potencias y

organizaciones. 18



Cronograma de la Prospectiva y de los Estudios del Futuro
3 Milenios y Medio (Oraculos, Brujos, Adivinos, Hordscopos, Brujos, Magos, etc.)

Oréculos, Brujos, Utopias, A

ot

El texto del mitico Fu-HI

Consultaban el futuro mediante talios de
milenrama, también llamada aquilea

Se e atribuye el descubrimiento de os &
Trigramas o Bagua que es la base del 1
Ching. Los Vio escritos sobre ef lomo de
un dragén-caballo que sallé del Rio
Amarilio.

2400 aC. Wiikipedia

1 Ching (Zhouyl)

€1 libro del Camblo
o de Ias Mutaciones
1200 aC. Wikipedia

Imperio Maya
1500 aC- 1527 aC

Le
Pronostican el fin de los tiempos en 2012

1627
New Atlantis
L3l Francis Bacon (1561-1626)
A, Describe una comunidad
ideal con base clentifica,
siendo el primero en
formular tanto Ia idea de
progreso como el papel del
Kukulkan es el nombre maya de 1516 o e et
Quetzalcoatl, personaje importante Utopla Miklos)
en el Periodo Posclasico de los Tormds Moro (1478-1535) S XVIll
mayas. Aqui lo vemos en un dibujo Tomds oro (1470-153 E Reino de Jorge VI (1900
de un bajorrelieve de Yaxchilan. e oonats -1925)"
Anénimo

realizan en 1a practica los
valores que conforman su
filosofia sacial y polltica, que
se Identifican con el

Primer prondstico de tipo
politico milltar, pero se
“ancla” en el presente, en

Libros

Preclasico (1500aC-292dC)
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v I I o | ]

Revelaciones divinas
Los hombres que deseaban

Posiciones
misticas

antigua de Grecia, donde se

-400 -300 -200 -100 0 100
I Anoté ya que el modo Ge vivir de 1a
sociedad atenlense no soio o era el Gnico
Patén que existfa, sino que fos estilos de vida se
428-347

modificaban a través del tiempo.
Con "La Repblica” Inicié la tradicién
utépica al conformar el primer
macroescenario igeal de la sociedad

aspectos socio culturales.
(Miklos)

XVIIE XIX XX XX1 XXl

Posclasica 900-1527 humanismo renacentista”.
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Xvii

Edad Media

Periodo Medievar 001400

“El Interés sobre el futuro se dirige mds a los efectos
después de la muerte, que a lo terrenal que pueda
obtanerse: la Inquietud del hombre par &l futuro se
orlenta mas hacia el clelo que a fa tierra” (Mikios)

San Agustin de
Hipona
(354-430)
La Ciudad de Dios.

Tommaso Campanella
Santo Tomas de Aquino (1568-1639)

(1225-1274) The City of the Sun (1602)
iogica

Dios Padre creando al primer hombre.

Los Profetas Biblicos

Hay més de 23, de los cuales los mas importantes son Moisés, Isaias y Jesus Bautista
También hay profetas en el Mormonismo, el Islam y Ia Fe Bahd'i

3 Aproximaciones ol tey " Tucldides
i encontraba el templo dedicado  TUEITIOES atenlense antes Ge a era cristiana, en 12

3l dios Apolo. (Mikios) cual gobernaban los reyes-ficsofos y los

1. Apocallptica €l pretil del Oraculo decfa: Historia de i3 jpes * :

principes "servidores de la cludad”, quienes
2, Teolbgica M4 “conéczte a 6 mismo Guerra del
3. Profética - " Peloponeso velaban por 12 felicioad del pueblo,
. conocerds al Universo y a los h desterrando las contradicciones
Dioses econdmicas (riqueza vs pobreza) (Mikios)
Moises Zaratustra
(5. Xila.C) Persia

1a Capilla Sixtina (1508-1512)

Fresco de Miguel Angel en

En estos 4 mil 200 anos destaca:
La aparicion del | Ching.

El Oraculo de Delfos.

Las profecias de |la Biblia, de los Mayas y las de Nostradamus.

Las Utopia de Platon, Tomas Moro, la Nueva Atlantida de Francis Bacon.

El ser humano se asoma al futuro, pero lo hace timidamente y de la mano de los dioses.
Sin otra herramienta, mas que su imaginacion.



Cronograma Reciente (1700-2010) de la Prospectiva y de los Estudios del Futuro

Ficcion Profética

Clencla Ficcién

“Ensayo sobre el principio de la
pobladén™ (1798)

Thomas Malthus (1766-1834)

Aporta el empleo de Ja matematica para
lievar a cabo predicciones.

“Plantea que el aumento constante de la
pobladién generard hambre, miseria y
desolacién, por lo que aconseja la
Imitacién de los matrimonios y los
nacimientos”.

“Esquema de un cuadro histérico de los
progresos del espiritu humano” (1795)
Condorcet (1743-1794)

“No solo afirma |a presencia del progreso
y del blenestar soclal, sino que trata de
pensar en su naturaleza, pronosticar su
direccidn y determinar su meta. Toma asf
el avance del conocimiento como Ja clave
principal en el desarrolio del hombre”,

“El afio 24407, 1771 |
Sebastién Mercier (1740-1814)
“Muestra un mundo de paz en el que la
rivalidad entre Francia e Inglaterra ha
sido reemplazada por una alianza
indestructible. Es uno de los primeros
ejemplos de «ficcién proféticas.” (Mikios)

Ultimos 3 Siglos
Mucha Ficcién y algo de Ciencia

“Cinco Semanas en Globo™ (1863)

“\iaje al centro de la Tierra” (1864)

“De la Tierra a la Luna” (1865)

“20 mil Leguas de Viaje Submarino” (1870)
“Vueita al Mundo en 80 dfas™ (1873)

Julio Verne (1328 - 1905)

“Imagina otros futuros en los que la
Inventiva y los descubrimientos clentificos
mejoran las condiclones de vida del
hombre”

Pronostica: submarinos, aviones, viajes a la
Luna, etc.

“Utiliza Ja clencla como materia prima para
1a ficcién, basandose en una sdlida
Infraestructura de hechos”

“Looking Backward 2000-1887" (1888)
Edward Bellamy (1850-1898)
Primera utopla predictiva

ﬁ

A

“Tendenclas tecnoldgicas y politica naclonal, Inclusién de las
implicaciones soclales de los nuevos eventos”™ (1937)
William F. Ogburn (1886-1959)

Padre de la "Aproximacion tecnolégica”

“Enfatiza la Importandia de los esfuerzos nacionales para
llevar a cabo un ajuste, de conformidad con las situaciones
camblantes. Este estudio consttuye el primer intento por
mostrar eventos que afectaran 1a vida y el trabajo de los
norteamericancs durante los aflos venideros™

Arthur Clarke (1917-2008)
2001: Una Odisea Espacial

Herbert George Wells (1866-1346) {1968) Junto con Stanley Kubrick

“Atrae la atencién de clentificos y legos al escribir
sobre el futuro, analizando las tendencias en la
socledad, sin recurrir a la ficclén. Su método
consistié en empiear las historlas como medios
para esbozar Ia trayectoria critica de la
probabilidad. Wells sostenla que no solo deberla
conocerse el pasado, sino también Iintentar conocer
el futuro. Menclonaba que si Ia clencia habla dado
acceso al hombre a conocer su historia tamblén
podria ayudar a gescubrir su porvenir”.
The Time Machine (1895)

The Island of Doctor Moreau (1896)

Tne Invisible Man (1897)

The War of the Workds (1898)

The First Men In the Moon (1901) >
The Shape of Things to Come (1933) }

George Orwell (1903-1950)
Homage to Catalonla (1938)
Animal Farm (1945)

Nineteen Eighty-Four (1949)

Aldous Huxley (1894-1963)
Point Counter Point (1928)
Brave New world (1932)

The Doors of Perception (1954)
Island (1962)

Isaac Asimov (1920-1992)
Las tres leyes de la robdtica
Yo, Robot

Principia Mathematica {1910, escrito con
Whitehead)

Bertrand Russel (1872-1970)

“Propicia la discusidn del futuro en varios
campos, Inclusive cuestionado el papel de la
dlencla y llegando a afirmar que ésta es la

Ray Bradbury (1920-)

“100 Afos™
Charles Richet (1850-1935)
“Presenta una proyeccion estadistica del

E

Rusla y los Estados Unidos”™.

crecimiento de la poblacién mundial entre 1892 y
1992, tocando algunos aspectos cualitativos. Para
€1, 1as naclones mas poderosas en 1992 seran

Crénicas Marclanas (1950)
Farenhelt 451 (1953)

responsable del terrible futuro que nos
acecha”.

>
5

Anthony Burgess (1917-1993)

A Clockwork Orange (1962) (llevada al cine
por Stanley Kubrick en 1971)

Earthly Powers (1980)

Enderby quartet. Inside Mr. Engerby (1963)

Alvin Toffler (1925 )

Future Shock (1970)

The Third Wave (1980)

The Adaptive Corporation (1985)
Powershift: Knowledge, Wealth and Violence
at the Edge of the 21st Century (1990)

war and Anti-war (1995)

H.G. Wells

“Marca la divisidn entre los viejos
modos de Ja ficcién predictiva y los
términos madernos de prondstico.
Asimismo, hace un lamado
explicito para Ia creacién de
estudios sobre el futuro como
disciplina organizada”

1700 1710 1720 1730 1740 1750 1760 1770 1780 1790 1800 1810 1820 1830 1840 1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
n XIX XX XX1

Fuentes:

- Pl ion Prospectiva. Una gia para el disefio del futuro. Tomas Miklos y Maria Elena Tello. México, D.F. 1995. Ed. Limusa. Noriega Editores. Centro de E ios Prospectivos. F ion Javier Barros Serra, A.C.

- Wikipedia y h‘ttp:llwww.clencla-ﬁcclon.com

- Todas las i son de Wikipedi

las de Huxley (http/ww i i CX

huxley/), Ogburn (http://www.asanet.org/cs/root/leftnav/governance/past_officers/presidents/willlam_f_ogburn)

De 1700 a 1950 domind la ficcidon profética, la ciencia ficcidn, con los primeros enfoques
cientificos.

Grandes autores como Julio Verne, Edward Bellamy, George Orwell, Aldous Huxley, Arthur
Clark, Isaac Asimov, Ray Bradbury, Anthony Burgess y Alvin Toffler.
Las primeras visiones cientificas de Charles Richet, H.G. Wells, William F. Ogburn.

La visidon de que la ciencia puede crear un mejor futuro hasta la vision de Russell de que Ia20
ciencia es la responsable del terrible futuro que nos acecha.



Cronograma Mas Reciente (1940-2010) de la Prospectiva y de los Estudios del Futuro
Ultimas 6 Décadas

Enfoques sistematicos y participativos

Il Guerra Mundial
(1939-1945)

Eje: Alemania,
Japén e Italia

Vs

Aliados: Inglaterra,
Francia, EU, URSS,

etc.

1548
Se funda la Rand Corporation
{Research and Development) (con

financiamiento otorgado por la Fundacién
Ford), con el propdsito de "explorar” 1as
politicas de “la nacldn”. Esto propldd el

surgimiento de centros similares,
H.H. Arnold
Comandante General de |a Fuerza Aérea Armada de
Estados Unidos de 1941 a 1945
“Plantea la necesidad de llevar a cabo estudios, "a
cualquier costo”, que permitieran planear 1a
defensa de América. Asl, ordend la realizacdn del
primer prondstico de capacidades tecnolégicas
futuras, creando también |a primera “fabrica de
pensamiento” (Think Tank) (Mikios)
Fue un defensor de |a Investigacldn y desarrollo
tecnolbgico. Promavid el bombardero
Intercontinental, el caza a reacclén, el uso
extensivo de radar, el transporte aéreo mundial y
1a guerra atémica, como pilares de 1a fuerza aérea

moderna.

—

“Después de la II Guerra Mundial las
Investigaciones del futuro empiezan a
transformarse en un campo altamente
especializado”™ (Miklos y Tello)

Michel Godet
(1948-..)

Anuncia el riesgo de un
shock petrolero (1991)

Russell L. Ackoff

La Prospectiva se vuelve algo serio y estratégico

Gaston Berger (1896-1960)

Centro Internacfional de prospectiva en
Parls (1957)

Preocupacién por 1a reconstruccion y el
desarrollo econémico condujo a Ia
elaboracién de una serle de planes
nacionales, mismos que requerfan de
diversos analisis sobre aguello que podria
suceder en los afos por venir. (Miklos)

p—G35TON Berger es uno de los fundadores de

1a prospectiva, la que define "como la
clencla que estudia el futuro para
comprenderio y poder Influir en &1”
{Wikipedia)

Berger afirma que "tomar una actitud
prospectiva es, de agluna manera,
prepararse para 1a accién”

“Técnica Delfos™ (1959)

Olaf Helmer y Norman Dalkey (otros
citan a Norman Rescher) de la Rand Co.
“Consiste en una serie de momentos en
s que Intervienen expertos para
efectuar prondsticos de grupo. Los
autores afirman que el futuro no puede

predecirse pero sl disefiarse y sugleren el funglode.ning.com

2

desarrollo de métodos para su estudio”,

evene.fr

Investigadores del Futuro
André Cliément Decouflé
Plerre Massé

Bertrand de Jouvenel

“Este Uitimo, con el apoyo de la
Fundacldn Ford, pone en marcha en
1960, un proyecto conocido como
“Futuribles”, en el cual nicleos
Internacionales de expertos en una gran
variedad de campos, crean Imagenes de

futuros “posibles y deseables”

1972
“Los Limites del Crecimiento”

{Dennis L. Meadows (1942-...)
{comisionado por el Club de Roma)

clubofrome.org

Ossip Flechtheim acufia el
término "“futurologia”
finales de los 50°'s

“El Afo 2000 (1961)

Herman Kahn

Fundador del Instituto Hudson.
“Demuestra que & futuro del mundo
puede ser estudiado de un modo serlo
y significativo, con herramientas
cientlficas e Investigaciones formales™.

Jim Dator

Estudios pollticos del
futuro, el futuro de
leyes

Club de Roma

Es un Think Tank global, Fue
fundado en abrll de 1968 y
llama la atencién mundial con
su reporte Los Limites del
Crecdmiento en 1972

Su tesis es que el enemigo
comun de la humanidad es el
hombre, por lo que Ia
democracia no puede ser muy
adecuada para las tareas
futuras. Sin embargo, Ia
amenaza de |a contaminacién,
el calentamiento global, escasez
de agua y el hambre pueden ser
utllizados para satisfacer la

Se crean varios centros dedicados
a la Investigacién del futuro.

En 1975 se crea en México 1a
Fundacidn Javier Barros Slerra, A,
C. (Centro de Investigacién
Prospectiva) con el objetivo basico
de contribuir mediante la
Investigacién sobre el futuro a
largo plazo, al blenestar de Ia
humanidad

1976

Se crea la Asoclacién Mundial de
Prospectiva Soclal y luego en Porto
Novo, el Centro Panafricano de
Prospectiva Social

Surgen estudios e Investigaciones,
exploratorios © normatvos

“The Global 2000 Report to the
Presigent”, Plan Europa 2000,
Polonia 2000, Alemania 2000,
Jap6én 2000, China 2000, etc.

Se crea la World Future Soclety
washington, D.C.

1966

Es una asoclacién clentlfica y
educativa no partidista ni
lucrativa, Interasada en cémo la
evoluddn sodal y tecnoldgica

; (1919-...) necesidad de la humanidad de estdn dando forma al futuro.
f;:;nsamlento unico R:designing the Future (1974) | Instituto TE(T‘IO|OQ|CO de Massachussetts un adversario comun.
[1940 1945 1950 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010|

Enfoque sistematicos y participativos para la exploracion, diseno y construccion del

futuro

De 1940 en adelante se empiezan a desarrollar los enfoques sistematicos y participativos.
Trabajos del tipo de fabricas pensantes (Think Tank). La prospectiva se vuelve un asunto
serio, cientifico y estratégico, incluso de supervivencia para las grandes potencias, a cargo
del ejército, de la Corporacion Rand, del Club de Roma. La investigacion y construccion del
futuro se vuelve una disciplina cientifica. Sus predicciones son base de politicas nacionales
y mundiales. H.H. Arnold, comandante de la fuerza aérea de EU plantea la necesidad de |
llevar a cabo estudios “a cualquier costo”.



De 1700 a 1950 dominé la ficcion profética, la lamada ciencia ficcidn, con los
primeros enfoques cientificos.

Grandes autores como como Julio Verne, Edward Bellamy, George Orwell, Aldous
Huxley, Arthur Clark, Isaac Asimov, Ray Bradbury, Anthony Burgess y Alvin Toffler.
Las primeras visiones cientificas de Charles Richet, H.G. Wells, William F. Ogburn.

La vision de que la ciencia puede crear un mejor futuro hasta la vision de Russell de
gue la ciencia es la responsable del terrible futuro que nos acecha.

Es hasta poco antes de la mita del siglo pasado que se empiezan a plantear los
enfoques sistémicos y participativos para la exploracidn, disefio y construccion del
futuro.



El Método de Exploracion del Futuro (MEF)

Durante la Segunda Guerra Mundial, H.H. Arnold, comandante general de la Fuerza
Aérea de Estados Unidos, de 1941 a 1945, planted |la necesidad de llevar a cabo
estudios de futuro “a cualquier costo”, que permitieran planear la defensa de
Ameérica. Ordeno la realizacidon del primer prondstico de capacidades tecnolégicas
futuras, creando también la primera “fabrica de pensamiento” en 1948, la Rand
Corporation con financiamiento otorgado por la Fundacién Ford, con el propésito de
explorar las politicas de la nacidn. Ahi en la Rand Corporation se cred el Método
Delphi, llamado asi en honor al antiguo oraculo de Delphos, por parte de Olaf
Helmer y Theodore J. Gordon, como un instrumento para realizar predicciones
sobre un caso de catastrofe nuclear.

El Método Delphi es un sistema para obtener informacion sobre el futuro. Es un
método de comunicacién grupal para enfrentar problemas complejos. Consiste en la
seleccidon de un grupo de expertos a los que se les pregunta su opinidn sobre
cuestiones referidas a acontecimientos del futuro. Se llega a consultar hasta 25
expertos para que a través de sucesivas rondas anénimas, obtengan un consenso de
cuando ocurrira un evento en el futuro. Es una aproximacion subjetiva al futuro, que
sigue teniendo una gran aplicacion en el presente. Intenta convergencia de
opiniones y trata de deducir eventuales consensos.



Por ejemplo, se puede utilizar el Método Delphi para consultar a un grupo de
expertos para que determinen cuando se agotara el petrdleo de exportacion de
México, algo que sin duda tendra un gran impacto en las finanzas publicas y en la
economia mexicana. Algun experto podria decir que va a ocurrir en 2012 cuando se
agote Cantarell, en cambio otros expertos diran que sera hasta 2018 y otros incluso
podrian vaticinar gue en 2024. A partir de ir compartiendo su informacion, sus
perspectivas se puede llegar a un consenso, es decir el Método Delphi nos permite
pasar de las visiones diferenciadas a una visiéon comun, es decir a la uni-versidad, la
unidad dentro de la diversidad.

Uni-versidad

24



Para construir el Mapa de Exploracidon de Futuros, empezamos dibujando una
linea horzontal de tiempo que va del pasado, al presente, al futuro. Esta es
denominada por los fisicos como una “flecha de tiempo”, ya que solo va en una
direccion. No podemos hacer que el tiempo retroceda mas que en las peliculas
(flash back).

Luego dibujamos la linea vertical del presente, que simboliza el momento, el
instante, el ahora.

Luego ponemos generalmente una Escala Uniforme de Tiempo (EUT), ya sea en
dias, meses, afios, décadas, etc. de acuerdo al caso que estemos analizando.

Posteriormente podemos ubicar las distintas visiones diferenciadas del evento
gue nos interesa pronosticar y finalmente ponemos la vision comun, es decir el
consenso.

El Método Delphi es util para explorar futuros que no estan en nuestro control, es
decir de variables independientes, externas o exdgenas que no estan bajo nuestro
dominio.



Mapa de Exploracion de Futuros
éCuando se agotara el petroleo de exportacion de México?
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El Mapa Prospectivo Lineal Simple (MPLS)

Hay otra forma de aproximarnos al futuro en el caso de variables dependientes,
internas, enddgenas, sujetas a nuestro control o que si estan en nuestro dominio.
Utilizamos en este caso el Método Prospectivo Lineal Simple (MPLS).

En este caso no nos interesa predecir cuando ocurrira un evento, sino construir ese
evento.

El Método de Exploracidon de Futuros (MEF) implica una posicidon reactiva hacia el
futuro, en tanto que el MPLS implica una posicién proactiva frente al futuro. En el
primer caso tratamos de obtener un consenso de cuando una nave surcara el futuro,
en tanto con el MPLS nosotros creamos la nave que surcara el futuro.

El MPLS sigue varios pasos. Primero tenemos que determinar la variable, el objetivo,
el proyecto o sobre qué vamos a construir el futuro, es decir la variable dependiente,
sujeta a nuestro control. Luego establecemos la Unidad de Medida del Proyecto
(UMP) de esa variable. Luego establecemos la Unidad de Medida de Tiempo (UMT)
de ese proyecto. Posteriormente definimos el diagndstico de esa variable, la UMP en
el presente. Luego investigamos el origen de esa variable en el pasado, para entonces



Calcular la velocidad tendencial, haciendo una analogia con la formula de velocidad
que es igual a distancia entre tiempo (v= d/t).

A partir de eso podemos calcular el futuro tendencial o probable, que es que en el
futuro sigamos con esa misma velocidad tendencial. Esto es lo que nos dara la
primera ley de Newton de la inercia.

Podemos definir posteriormente el futuro objetivo o deseable. En ese caso, tenemos
que restar el avance del proyecto del objetivo del proyecto y aplicar de nuevo la
misma férmula.

Posteriormente podemos definir el futuro indeseable.

Generalmente lo que queda entre el futuro deseable e indeseable es lo que se
conoce como el Triangulo de Minkowski. Podemos hacer un simil como si nos
pararamos en el presente con una linterna para iluminar el futuro, saldria un rayo de
luz en forma triangular, lo que logramos iluminar con la linterna es el futuro mas
cierto, en tanto que lo que queda oscuro seria el futuro incierto o improbable, lo que
los expertos consideran que no se va a dar.



Calcular la velocidad tendencial, haciendo una analogia con la formula de velocidad
que es igual a distancia entre tiempo (v= d/t).

A partir de eso podemos calcular el futuro tendencial o probable, que es que en el
futuro sigamos con esa misma velocidad tendencial. Esto es lo que nos dara la
primera ley de Newton de la inercia.

Podemos definir posteriormente el futuro objetivo o deseable. En ese caso, tenemos
que restar el avance del proyecto del objetivo del proyecto y aplicar de nuevo la
misma férmula.

Posteriormente podemos definir el futuro indeseable.

Generalmente lo que queda entre el futuro deseable e indeseable es lo que se
conoce como el Triangulo de Minkowski. Podemos hacer un simil como si nos
pararamos en el presente con una linterna para iluminar el futuro, saldria un rayo de
luz en forma triangular, lo que logramos iluminar con la linterna es el futuro mas
cierto, en tanto que lo que queda oscuro seria el futuro incierto o improbable, lo que
los expertos consideran que no se va a dar.

Luego tenemos que calcular las fuerzas a favor y en contra que afectan a esa variable
y es0 nos permitira empezar a construir el futuro posible o futuribles.



Mapa Prospectivo Lineal Simple (5 Futuros)
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Mapa Prospectivo Lineal Simple (5 Futuros)
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Metodologia

W Nk wWN

10.

11.

Proyecto u objetivo o variable critica de la cual vamos a hacer la prospectiva
(LISTA de las VARIABLES CRITICAS del proyecto)

La Unidad de Medida del Proyecto (UMP)

La Unidad de Medida de Tiempo (UMT) y |la Escala Uniforme de Tiempo (EUT)
Diagndstico en el presente de la UMP

Origen del proyecto

La Velocidad Tendencial v =p/t

Futuro probable o tendencial t = proyecto-avance/velocidad tendencial

Futuro deseable v = proyecto — avance / tiempo deseado — tiempo actual
Balanza de fuerzas a favor y en contra. Ponderamos, calificamos, sacamos los
valores ponderados y el total. Del resultado de la Balanza de Fuerzas sale el
futuro posible o futurible.

Resumen Ejecutivo Prospectivo. Fuerzas a favor y en contra preponderantes, el
total de fuerzas a favor y en contra y hacia donde se inclina la balanza. Hacia que
futuro nos estamos acercando:a) Si las fuerzas a favor son mayores que las
fuerzas en contra, nos dirigimos hacia el futuro deseable. B) Si las fuerzas en
contra son mayores a las fuerzas a favor nos dirigimos hacia el futuro indeseable
y ¢) si las fuerzas a favor son similares a las fuerzas en contra, entonces nos
vamos a quedar en el futuro probable.

Tabla o Matriz de Escenarios



Tenemos asi los 5 tipos de futuro:

1. El futuro probable o tendencial.
2. El futuro objetivo o deseable.
3. El futuro indeseable

4. El futuro posible o futurible

5. El futuro incierto o improbable

El mas importante de todos es el numero 4, es decir el futuro posible o futurible.
Tenemos 5 tiempos:

1. El dia a dia

2. Fechas predeterminadas o prestablecidas, conocidas como los dias “D”
3. El corto plazo

4. El mediano plazo

5. El largo plazo



Vamos a tener dos tipos de eventos en funcion de nuestro control o no de los
Mismos:

-Los eventos exdgenos, fuera de nuestro control, que controlamos con el Mapa de
Exploracion de Futuros (MEF), y

- Los eventos enddgenos, sujetos a nuestro control, que evaluamos con el Mapa
Prospectivo Lineal Simple MPLS)

Vamos a tener 4 tipos de eventos en funcion de si son esperados o no esperamos,
deseables o no deseables:

Si utilizamos el Mapa Cartesiano, podemos graficar esos eventos. En el eje horizontal,
por convencionalismo cientifico ponemos la variable independiente exdgena, es decir
los eventos esperados o no esperados. A la derecha van los valores positivos y a la
izquierda los negativos. En el eje vertical ponemos los eventos deseados o no
deseados. Arriba van los valores positivos y abajo los valores negativos. Y por
convencionalismo también ponemos siempre el binomio (x,y), donde x representa la
variable independiente y y la variable dependiente.



Tenemos cuatro tipos de eventos

a) Los eventos esperados y deseables

b) Los eventos esperados no deseables

c) Los eventos no esperados deseables

d) Los eventos no esperados y no deseables

Con todos esos ingredientes creamos el Mapa Radar del Futuro



El Mapa Radar del Futuro

En el Mapa Radar del Futuro podemos ubicar los distintos eventos enddgenos y
exogenos que van a ocurrir en el futuro, utilizando el Método de Exploracion de
Futuros (MEF) como el Mapa Prospectivo Lineal Simple (MPLS). Como en el radar
gue lleva un piloto en un avién, podemos ubicar ahi las naves rojas que son las MEF
y las naves verdes que son las MPLS.

Podemos ubicar si esas naves estan en el corto, mediano o largo plazo. Y podemos
ubicar a cual de los cuatro cuadrantes pertenece.

En ese mapa podemos ver los 5 tiempos y ver los 5 tipos de futuro. Por ejemplo, el
futuro deseable se encuentra en el cuadrante superior derecha. El futuro probable o
tendencial puede caer en los dos cuadrantes de |la derecha. El futuro incierto cae en
el cuadrante abajo a la izquierda y el futuro posible o futurible cae en el cuadrante
superior a la izquierda, ya que es algo no esperado, pero que gueremos gque suceda,
para lo cual requerimos fuerzas impulsoras y vamos a enfrentar resistencias.

Para construir nuestro Mapa Radar del Futuro (MRF) lo primero que tenemos que
hacer es definir qué entendemos por corto, mediano y largo plazo. Esto es casuistico,
es decir varia de caso a caso.

Como el tiempo es una variable independiente, exdgena, fuera de nuestro control,
las naves iran viajando del largo plazo al mediano plazo al corto plazo.



El Mapa Radar del Futuro cobra relevancia cuando lo aplicamos a un caso o un
proyecto especifico. Es un instrumento tedrico que nos sirve para tener una vision
holistica del futuro, pero por si mismo sdlo es un esqueleto, la carnita son las naves
reales que nosotros ponemos sobre el mismo.

El Mapa de Exploracién de Eventos Futuros (MEEF) y el Mapa Prospectivo Lineal
Simple (MPLS) nos permiten ver las naves que viajan por el futuro, los arboles, pero
el Mapa Radar del Futuro (MRF) nos permite ver el bosque, la visidon global.
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Conclusiones

El futuro no existe, solo el presente.

No podemos ver el futuro, pero si lo podemos construir.

Hay un futuro que depende de nosotros y hay otro futuro que no depende de
nosotros. Como dijo Ortega y Gasset “soy yo y mi circunstancia”.

Hay eventos esperados y no esperados. Hay eventos deseados y no deseados.
Tenemos 5 tipos de futuro: el deseable, el probable, el futurible, el indeseable vy el
incierto.

Tenemos 5 tiempos: el dia a dia, las fechas prestablecidas, el corto, mediano y largo
plazo.

Esos eventos o naves que van a surgir en el futuro y que vienen del Mapa de
Exploracion de Futuros (MEF) y del Modelo Prospectivo Lineal Simple (MPLS)
podemos los podemos ubicar en el Mapa Radar del Futuro (MRF).

La utilidad de esos modelos sélo se ve cuando se aplican a un caso real, a un
proyecto, a un objetivo.

éPara qué sirve todo esto? Para convertir nuestros suenos en realidad, para visualizar
el futuro que vamos a construir, para ver si nuestros proyectos van a fructificar o
fracasar. Para descubrir si como seres humanos somos dueios de nuestro destino, de
nuestros actos o si somos sélo victimas de las circunstancias.



Anexos

Mapas
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Mapa Prospectivo Lineal Simple (3 Leyes del Movimiento de Newton)

2. La aceleracion de

un cuerpo va a
4 depender de la
Ky fuerza que le
3. A toda accidn ¢ apliques
corresponde una reaccion o’
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pero en sentido contrario. ,’ 1. Ley dela
Todas las fuerzas vienen en Ky _ . Iinercia.
pares. ! ‘L L ee*” - Mientras no
¢ == haya una
Q/’ - 1‘ fuerza que
incida en la
trayectoria
>
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Mapa Prospectivo Lineal Simple (3 Leyes del Movimiento de Newton)

Trayectoria exponencial

Trayectoria lineal
s ®® y=mx+b

Trayectoria parabdlica

>
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de tiempo (x) "



Mapa Prospectivo Lineal Simple (3 Leyes del Movimiento de Newton)

Trayectoria exponencial

Trayectoria lineal
y= mx+b

ctoria parabdlica

v >
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Mapa Prospectivo Lineal Simple (Personal)

Padre
Madre
= Yu¥i_
S ~
\
\
Hija 1 “
\
Hija 2 s
— . -~ 9
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Pasado
Presente Futuro

Escala uniforme de tiempo (afios, décadas, siglos)
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4 Etapas de un Sistema

Aceptamos la
dependencia sin
perder la libertad

Interdependencia
Madurez

Independencia
Juventud
Edad adulta

Dependencia
Bebe, nifio

1950 1960 1970 1980 1990 2000

2010

Dependencia

2020
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Mapa Prospectivo Lineal Simple (3 Leyes del Movimiento de Newton)

Si conocemos la funcidon o
la trayectoria o la forma de
la curva

Pasado Presente Futuro Linea o flecha
de tiempo (x)
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Mapa Prospectivo Lineal Simple (3 Leyes del Movimiento de Newton)

Tengo una _
Foto del No entiendo
No entiendo oresente El futuro
La pelicula, No entiendo
Por qué estoy II Hacia donde
Donde estoy vVoy

Pasado Presente Futuro Linea o flecha
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47




Lo que nos interesa es:
-Cuanto he avanzado en el proyecto
-Qué tiempo ha transcurrido

Y
Variable
dependiente,

/ ///
proyecto, v S ad
. 7 e 7
variable critica -
hd -~
= ~

50 mil

/
y Fuerzasia;,
contra-

sujeta a nuestro
control: * -
objetivo,

7

5 Tipos de Futuro

1. Futuro objetivo,
ideal, deseable

Futuro Probable
12 Ley de Newton, que
es la de la inercia.

Futuro Posible o Futuribles

Fuerzas a 22 Ley de Newton, la

favor

~

aceleracion va a depender de la
fuerza que yo le imprima a la

e § variable. A mayor aceleracion
mayor velocidad. Modificar la

2007 2010

Avance en tiempo = tiempo actual —
tiempo de origen = 2010-2007 = 3 afos

pendiente o la inercia

Futuro Futurible: la tension de fuerzas
32 Ley de Newton, que todas las fuerzas
vienen en pares y que a toda accién va a
corresponder una reaccion: inercia,
contraparte, entorno
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Mapa Prospectivo Lineal Simple (5 preguntas basica
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Mapa Radar del Futuro
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Mapa Radar del Futuro

Eventos deseados
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Eventos no deseados

Eventos
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Mapa Radar del Futuro
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Mapa Radar del Futuro
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Mapa Radar del Futuro

-Event
1ML 11V

Mediar

Corto

Dia ¢

Eventos deseados

10 plazo

plazo

dia

équé vamos a
entender por corto,
mediano vy largo
plazo? Esto depende
de cada proyecto

esperados
(inesperados)

Eventos no deseados

Eventos
esperados

54



Mapa Radar del Futuro
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Mapa Radar del Futuro
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CP =1 ano-3afos FUTURO
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